GERHARD FRIEDENBERGER

eisti icht (BaFin) in Bonn, Nr. 145407

Zugelassen und beaufsichtigt durch die t fiir Fi

FINANZBERATER
DES JAHRES TOP 50

2017

€uro

@MSONNTAG

BORSE

» ONLINE




VORWORT

Erfolgsgeschichte ,Unabhangige Vermdgensverwaltung“

Seit mehr als 12 Jahren sind wir als unabhangiger Vermdgensverwalter Gber-
wiegend in Bayern fur Privatpersonen und Unternehmer tatig. Neben un-
serem Schwerpunkt in der Vermogensverwaltung unterstitzen wir unsere
Mandanten im Rahmen eines ganzheitlichen Beratungsansatzes zusatzlich
in Family Office Themen, wie der Finanz- und Nachfolgeplanung oder bei der
Erstellung von privaten und betrieblichen Notfallordnern. Insbesondere die
Unabhangigkeit gegentber anderen Finanzdienstleistern und deren Produk-
ten ist uns ein groBes Anliegen.

Eine nachhaltige Veranderung war die Umfirmierung zum 01.01.2016 vom
Gerhard Friedenberger Vermodgensmanagement e.K. in die Gerhard Frieden-
berger Vermdgensverwaltung und Family Office GmbH, um auch klinftig die
anspruchsvollen Vorgaben der Bankenaufsicht, welche fur Vermogensver-
walter nach §32 des Kreditwesengesetzes gelten, zu erflllen.

Der Wunsch unserer Mandanten nach Sicherheit und Stabilitat flhrt dazu,
dass wir standig bestrebt sind, Beratung, Service und fachliches Wissen zu
verbessern. Nach seiner Ausbildung zum Finanzékonom an der European
Business School (EBS) hat unser Berater Franz Achatz einen Lehrauftrag
von der Technischen Hochschule Deggendorf erhalten. Lernziel ist u.a. die
praxisorientierte Bildung der Studenten im Bereich der Finanzplanung.
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Zum ersten Mal Uberhaupt nahmen wir am deutschlandweiten Wettbewerb
»Finanzberater des Jahres* teil. Zwischen dem 01.06 und dem 01.12 muss-
ten 240 Fragen zu den Themen Immobilien, Kapitalanlagen, Versicherungen,
Steuern, Recht sowie Volks- und Betriebswirtschaft beantwortet werden.
AuBerdem war ein Depot rendite- und risikoorientiert zu managen Dabei
konnten wir die Platze 16, 22 und 78 von etwa 400 Teilnehmern belegen.
Durch die Auszeichnung ,,Finanzberater des Jahres 2017 - Top 50“ wur-
de unsere Finanz- und Wissenskompetenz nun auch extern durch die Ma-
gazine €uro, €uro am Sonntag und Bdrse Online bestatigt.

Die Herausforderungen bei der Anlage und insbesondere beim Erhalt des
(Familien-)Vermogens bleiben weiterhin hoch. Als regiona-

ler Partner suchen wir mit unserer langjahrigen Erfahrung

und umfassenden Expertise stets die richtigen Losungen

far Ihr Vermogen.

Gerhard Friedenberger
Geschéftsfuhrer
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1. VERMOGENSVERWALTUNG

ALLGEMEINES

Daten & Fakten

Ob nun Sparer, Investor oder Unternehmer: Jeder stellt sich die Frage, wie
heutzutage Geld sinnvoll und nachhaltig angelegt werden kann, sodass
zumindest der Wert nach Kosten, Steuern und Inflation langfristig erhalten
bleibt. Bei der Auswahl der Geldanlage mUssen neben den Ublichen Quali-
tatskriterien heute mehr denn je die politischen Risiken, die Notenbankpolitik,
die Risiken im Finanzsystem und mogliche Eingriffe des Staates bericksich-
tigt werden.

Das Hauptproblem liegt unseres Erachtens jedoch darin, dass insbesondere
in den letzten 30 Jahren das globale Wachstum hauptsachlich durch Schul-
den finanziert wurde, sodass wir heute auf einen weltweiten Schuldenberg
von 217.000.000.000.000 (Billionen) USD blicken. Im Verhaltnis zu anderen
Landern hat Deutschland mit ca. 68% Staatsverschuldung eine komfortable
Situation. Berucksichtigt man in diesen Zahlen jedoch die kinftigen Pensi-
onsverpflichtungen der Beamten, so wirde auch die Staatsverschuldung in
Deutschland die 100% Ubersteigen.

4 Vermdgensverwaltung

STAATSVERSCHULDUNG % ZUM BRUTTOSOZIALPRODUKT

BANKENKRISE 2.0

Obwohl die europaischen Lander wahrend der Finanzkrise 2007/2008
massive Eingriffe vorgenommen haben, um ihre Banken zu stUtzen und
auch die Notenbank immer wieder stabilisierende MaBnahmen ergreift,
hat sich die Situation bei den europaischen Banken bisher nicht verbes-
sert. Faule Kredite bei den stdlandischen Banken, Vertrauensverlust der
Kunden und Milliarden Strafzahlungen verschlechtern weiterhin die Kern-
kapitalquoten und geféhrden deren Geschaftsmodell. Als Folge der Nied-
rigzinspolitik beginnen nun vereinzelt Banken Strafzinsen oder Gebuhren
fUr Einlagen vermogender Kunden zu berechnen.

JAHRESBERICHT 2016

Um diese Herausforderungen zu bestehen und Vertrauen zu schaffen,
bedarf es gemeinschaftliche MaBnahmen der européischen Staaten und
sicherlich auch schmerzhafter Veranderungen. Stattdessen wird aber die
Verantwortung an die Européische Notenbank abgegeben, die versucht
mit unkonventionellen MaBnahmen, wie der Senkung des Leitzinses auf
0%, der Einflihrung von Strafzinsen flr Banken oder durch den Ankauf
von Anleihen, die Wirtschaft anzukurbeln und somit Wachstum und In-
flation zu schaffen. Diese MaBnahmen stltzen zwar kurzfristig das Ban-
kensystem und schaffen etwas Wachstum. Langfristig stellen sie jedoch
eine Gefahr fur das Finanzsystem dar und |6sen nicht die Kernprobleme.
Dennoch gehen wir davon aus, dass diese MaBnahmen noch weiter ver-
starkt werden.




CHARTS & STATISTIKEN
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RUCKBLICK 2016

Markte & Politik

Aktienmarkte

Auch 2016 war gepragt von starken Schwankungen an den Aktienméarkten.
Zu Beginn des Jahres fuhrte u.a. die Angst vor einem Wachstumsriickgang
in China zu zwischenzeitlichen Kursriickgangen im DAX von Uber 20%. Am
Jahresende lag der DAX trotzdem mit etwa 7% im Plus. Der amerikanische
S&P 500 konnte im letzten Jahr sogar zweistellig zulegen.

Politische Ereignisse

BREXIT: Die Entscheidung der Briten, die EU zu verlassen, war eine unerwar-
tete Uberraschung und hatte zumindest kurzfristig gréBere Kursverwerfun-
gen zur Folge. Das Ausscheiden des drittgroBten EU-Zahlers wird uns noch
einige Zeit beschaftigen.

US-Wahl: Die Wahl des neuen amerikanischen Staatsprasidenten war das
zweite wichtige Ereignis. Gegen die allgemein vorherrschende Meinung
konnte Donald Trump die Wahl gewinnen. Nach leichten Kursriickgangen
reagierten die Markte Uberraschend positiv auf seine ersten Amtstage.

EU: Nach dem Rucktritt des Ministerprasidenten Renzi muss sich in Italien
eine neue Regierung bilden. Rechtsorientierte Parteien gewinnen in Europa
weiter an Einfluss.

Notenbank & Zinsen

Die européische Notenbank hat die Geldpolitik nochmals gelockert und das
Anleihekaufprogramm bis mindestens Ende 2017 verlangert. Bereits im Juni
waren die Zinsen 10-jahriger Bundesanleihen erstmal in der Geschichte in
den negativen Bereich gefallen. Die amerikanische Notenbank hat den Leit-
zins im Dezember dagegen auf 0,50 — 0,75% angehoben.

Vermégensverwaltung

Comeback der Rohstoffe

Insbesondere in den ersten drei Quartalen des Jahres konnten Ol, Edelmetal-
le und Minen eine rasante Aufwértsbewegung vollziehen. Im 4. Quartal kam
es bei der Krisenwahrung Gold zu einem Preisrickgang, ausgeldst durch die
Euphorie an den Aktienmaéarkten und die Zinserhdhung in den USA.

Depotstruktur & Veranderungen

Aufgrund der weiter gefallenen Renditen bei festverzinslichen Wertpapieren
haben wir in diesem Segment keine Veranderungen vorgenommen. Ledig-
lich der Anteil an fremden Wahrungen wie z.B. dem Schweizer Franken oder
der Norwegischen Krone wurde leicht erhoht, um maogliche Kursriickgange
beim Euro abzufedern.

Den Anteil an Edelmetallen, Minenaktien und sonstigen Rohstoffen haben
wir leicht ausgebaut. Im Aktienbereich liegt der Focus auf weltweit tatigen
Unternehmen mit soliden, nachhaltigen Geschaftsmodellen und hohen Divi-
denden. Als langfristig interessante Trends haben wir die Bereiche Wasser,
Automatisierung (Robotics) sowie Industrie 4.0 ausgemacht und erste Inves-
tments in diesen Segmenten getatigt.

AUSBLICK 2017

Markte & Politik

Auch im Jahr 2017 wird eine lockere Geldpolitik der weltweiten Noten-
banken notwendig sein, um das Wirtschaftswachstum weiter zu star-
ken. Mit Ausnahme von Amerika, wo die amerikanische Notenbank die
Leitzinsen leicht anheben konnte, gehen wir davon aus, dass in Europa
die Nullzinspolitik weiter beibehalten wird. Zusatzlich erwarten wir MaB-
nahmen der Regierungen, welche die Wirtschaft zusatzlich stimulieren
sollen. Diese MalBBnahmen werden weiterhin durch Schulden finanziert,
sodass die weltweite Verschuldung weiter massiv zunehmen wird.

Zukunft & Trends

Der Wettbewerb um Marktanteile, technologischen Vorsprung und
Fachkrafte wird harter und die Konkurrenz aus Asien zwingt Unter-
nehmen schneller und innovativer zu handeln. Das Jahr 2017 wird im
Zeichen verschiedener Trends stehen, wie der Digitalisierung, Robo-
tertechnologie sowie der Umwelttechnologie (Wasser, Auto, Energie).
Die Kommunikation aller Gerate und Maschinen untereinander ist die
nachste industrielle Revolution. Bezogen auf die Produktion in Fabriken
spricht von der Industrie 4.0. Daher wird es kunftig viel wichtiger werden
bei der Auswahl der Unternehmen zu differenzieren. Unternehmen mit
einem hohen Forschungs- und Entwicklungsanteil, hohen Marktanteil,
soliden Bilanzen und einer hohen Innovationsfahigkeit sollten bevorzugt
werden.
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Daten - die neue Wahrung

Mittlerweile sind Unternehmen aus dem Internetsegment wie z.B. Fa-
cebook, Amazon oder Google an der Borse hdher bewertet als pro-
duzierende Unternehmen wie etwa General Electric. Dieser Trend wird
sich auch kunftig weiter fortsetzen, da sich mit den virtuell gesammelten
Daten echtes Geld verdienen lasst. Weltweit entstehen Technologiezen-
tren, wo junge Unternehmen neue Online-Geschéaftsmodelle entwickeln.
Dieser Trendwechsel wird sich in den nachsten Jahren Uber alle Bran-
chen hinweg weiter vollziehen. Die Analyse des Verbraucherverhaltens
wird damit die wichtigste Wahrung flr diese Unternehmen, um kunftig
Wachstum zu generieren. In diesem Zusammenhang wird das Thema
Sicherheit im Internet von entscheidender Bedeutung sein.

Wie auch in 2016 gehen wir davon aus, dass uns die starken Schwan-
kungen an den Aktienméarkten in 2017 erhalten bleiben. Ein Grund sind
unvorhersehbare Ereignisse, wie der Brexit. Da ca. die Halfte der Bor-
senumsétze von Computerprogrammen generiert werden, fUhrt dies
moglicherweise zu starkeren Kursausschlagen als in der Vergangenheit.
Hohe Cashbestande (geschatzt zwei Billionen USD bei den 500 groBten
US-Konzernen) kénnten den vorhandenen Investitionsstau [6sen und fur
eine Dynamisierung der Weltwirtschaft sorgen. GroBanleger wie Noten-
banken (Schweiz) und Staatsfonds (Norwegen) sind dabei die Aktien-
quote zu erhdhen. Weitere kdnnten folgen. Eine Anlagealternative ist
nicht in Sicht.

Vermégensverwaltung




ANLAGEBAROMETER 2017

WIRTSCHAFT
q Stabiles Wirtschaftswachstum in USA, moderates Wachstum in Europa, leicht ruckl&ufige Zahlen in Asien, das fundamentale Umfeld
schwacht sich leicht ab.

UNTERNEHMEN
q Unternehmensgewinne stagnieren weltweit auf hohem Niveau bzw. sind leicht rlicklaufig. In verschiedenen Branchen lasst die Wachstums-
dynamik nach. Hoher Exporttiberschuss aufgrund schwacher Wahrung in Deutschland.

AKTIENMARKTE
' Européaische Aktien fair bewertet, amerikanische Aktien hoch bewertet.

GELDPOLITIK
Européische Zentralbank agiert aufgrund immer noch struktureller / zyklischer Probleme weiter stark unterstiitzend — Anleineaufkaufprogramm
der EZB verlangert bis Ende 2017, unveranderter Strafzins fur Banken bei 0,4%. Weitere Leitzinsanhebungen in den USA geplant.

INFLATION
Inflationsraten anziehend in Richtung Inflationsziel der EZB von 2%.

WAHRUNGEN
EUR/USD bei etwa 1,05. Lediglich geringe Schwankungen.

ZINSEN
Zinsen auf Bankeinlagen nahe Null. 10-jahrige Bundesanleihe 0,20% p.a. Zinsen in den USA leicht steigend.

ANLEIHEMARKTE
Anleihen sehr teuer bewertet. Generell leicht steigende Renditen zu erwarten.

ROHSTOFFE
Olpreis und Rohstoffe tendenziell steigend.

N NN &
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FAZIT

Der Vermogenserhalt nach Kosten, Steuern und Inflation wird in den ndchsten Jahren zu einer wachsenden Herausforderung. Noch geht es der Wirtschaft recht
gut und der private Konsum ist dank kréaftiger Lonnerhéhungen sehr hoch. Nach fast sieben Jahren Wachstum und geldpolitischer Unterstitzung durch die EZB
(Kredite fUr unter 1%) stellt sich die Frage, wie weit uns dieser Aufschwung noch tragt. Stdrfeuer drohen nicht nur innerhalb Europas durch den Brexit und die
bevorstehenden Wahlen, sondern auch durch die Unberechenbarkeit der US-Politik und die Ungewissheit zur weiteren Entwicklung in China.

Schmerzhaft kdnnte es im neuen Jahr fur viele Sparer werden. Sie mussen zusehen, wie Bank- und Versicherungsguthaben, also ein Grofteil der Altersvorsor-
ge, durch eine fortgesetzte Nullzinspolitik, steigende Kontogebuhren und die anziehende Inflation nach und nach an Kaufkraft verlieren. Ein Anstieg der langfris-
tigen Zinsen fuhrt unterdessen zu Kursverlusten bei Anleihen, was zuséatzliche Investitionen in Aktien begunstigt.

Wir positionieren uns deshalb auch im neuen Jahr ausgewogen: Weltweite Aktien gehdren neben einem Anteil an Gold in jedes Depot. Der Anteil an Fremdwah-
rungen wird tendenziell hdher als bisher. Anleihen mit langen Laufzeiten meiden wir. Bei auBerordentlichen Ruckschlagen greifen wir auf Depotabsicherungen
zurtick. Der Anteil der Liquiditat ist Uberdurchschnittlich hoch und kann bei Kursrickgangen investiert werden. Sachwertanlagen sollten und werden langfristig
einen deutlich héheren Stellenwert einnehmen. In jedem Fall werden wir in 2017 Strategie, Ausdauer und Geduld brauchen.

GEDULD IST DIE

OBERSTE TUGEND
DES INVESTORS

BENJAMIN GRAHAM

Gerhard Friedenberger  Franz Achatz Peter Sohle

Vermdgensverwaltung
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2. FAMILY OFFICE

ALLGEMEINES

Die zunehmende Komplexitat vieler Themen rund um die Familie, das Unter-
nehmen und das geschaffene Vermdogen erhoht den Anspruch an individuel-
le wie ganzheitliche Losungen. Daneben erfordert der zeitliche Engpass der
meisten Vermdgensinhaber einen optimalen Austausch und eine konstrukti-
ve Zusammenarbeit aller beteiligten Ansprechpartner. Nur so kann am Ende
auch die Losung fur den Mandanten optimal sein.

Unser Family Office Ubernimmt dabei verschiedenste Aufgaben wie z.B.
- Detalllierte Vermbgensanalysen

- RegelméBiges Vermogenscontrolling

- Aktives Risikomanagement

- Notfallordner fur die Familie

- Finanz- und Nachfolgeplanung

- Begleitung zu wichtigen Gesprachen mit Behorden, Banken, etc.

- Koordination der verschiedenen Fachberater wie Steuerberater,
Jurist, Unternehmensberater u.a.

12 Family Office

FINANZPLANUNG

Die Finanzplanung spielt eine wichtige Rolle bei der persdnlichen Lebens-
planung. Wann kdénnen wir uns das eigene Hauschen leisten? Wie kann ich
meine Firma voranbringen? Wann kann ich in Rente gehen? Was passiert,
wenn mir oder meiner Familie etwas zustdBt? Durch die Berticksichtigung
der personlichen, familiaren, finanziellen, betrieblichen, steuerlichen und
rechtlichen Situation stehen am Ende keine Produkt-, sondern Handlungs-
empfehlungen. Deren Umsetzung l&sst die personlichen Ziele ein Stuck-
chen naher riicken. Ganz nebenbei stellt sich ein Gefuhl der Sicherheit und
der zurtickgewonnenen Kontrolle ein.

Eine Finanzplanung kann u.a.:
- einen Uberblick Uber die persdnliche Gesamtsituation verschaffen
- Einnahmen und Ausgaben analysieren

+ |lhr Verm6genshdhe und -struktur
sowie Einzelrenditen ermitteln

- Existenzbedrohende Lebens-
risiken erkennen und reduzieren

- Grundlage fiir wichtige private und £ Slcitlele
o oo b berater

betriebliche Entscheidungen sein

Versich-
erung \Q/

m
Vermobgens-
verwalter

NOTFALLORDNER &
ERBFOLGEPLANUNG

Jetzt einmal Hand auf‘s Herz: Waren Sie auch schon einmal auf einem
dieser Abendvortrdge zum Thema Patientenverfligung, Vorsorgevoll-
macht oder Testament? Falls ja, dann haben Sie bereits den ersten
Schritt gemacht und aufgehért diese Dinge zu verdrangen. Praxisfalle
aus unserem Kundenkreis zeigen, dass man sich spatestens ab der
Familien- oder auch einer Existenzgriindung damit beschéftigen sollte.

- Sie méchten, dass die behandelnden Arzte das tun, was Sie sich vor-
stellen?

- Sie wiinschen sich, dass sich eine Vertrauensperson um lhre Angele-
genheiten kiimmert, auch wenn Sie kérperlich oder geistig nicht mehr
in der Lage dazu sind?

- Sie moéchten lhr Lebenswerk erhalten wissen, lnhren Nachkommen
Werte und Besitz weitergeben und suchen dabei steuergiinstige und
rechtssichere L6sungen?

Mehrere Studien zeigen, dass zwar lGiber 90% der Bevolkerung
diese Themen fir wichtig erachten, aber noch immer 2/3 keine
Vorsorgelésung haben. Vielen fehlt der entscheidende AnstoB3 und
ein verlasslicher Partner, der bis hin zum Notar begleitet.

JAHRESBERICHT 2016

Durch langjéhrige Erfahrung, fachliche Kompetenz und ein qualifizier-
tes Netzwerk aus medizinischen Spezialisten, Steuerberatern, Rechts-
anwalten und Notaren sind wir in der Lage neben einer einfachen Not-
falllésung auch eine komplexe Erbfolgeplanung durchzufiihren.

In der Praxis zeigt sich, dass nach einer Erstinformation immer erst ein
Gesprach mit dem Partner und der Familie gesucht werden sollte. Hau-
fig ergeben sich daraus neue Erkenntnisse aus den jeweiligen Sicht-
weisen der Familienangehérigen, die steuerlich und rechtlich relevant
sind.

Aufgrund neuer Entwicklungen zur Patientenverfigung, zum Erb-
schaftssteuergesetz und zur gesetzlichen Ehegattenvertretung erge-
ben sich immer wieder Anlasse zur Aktualisierung. Wir empfehlen allen
Mandantinnen und Mandanten eine turnusméaBige Uberpriifung lhrer
Notfall- und Vorsorgelésung. Nur so ist gewahrleistet, dass im Ernstfall
auch lhr Wille z&hlt!

,ERST BEIM ZURUCKSCHAUEN
ERKENNEN WIR DIE TRAGEWEITE
UNSERER ENTSCHEIDUNGEN*

Family Office




ERSTELLUNG EINES PRIVATEN
NOTFALLORDNERS

Einen Notfallordner zu erstellen erfordert in erster Linie Zeit. Zeit fur Unterlagen, Zeit fUr Familiengesprache, Zeit fir Beratungen, etc. Hilfreich kann dabei ein

roter Faden sein, ein Prozess, der Sie schneller ans Ziel bringt. Notfalle kommen eben immer aus heiterem Himmel.

Hinweis: Neben der medizinischen Beratung (z.B. durch den
Hausarzt) ist haufig auch eine steuerliche Beratung (durch den
Steuerberater) sowie eine Rechtsberatung (Rechtsanwalt, Notar)
sinnvoll.

STEUERN

RECHT

FAMILIE

ABLAUFPLAN

Zentrale Informationen, schnell greifbar
Analyse und Datensammlung zur Erstellung einer Notfallmappe
(z.B. wichtige Checklisten, Rufnummern, Medikamente, Artze, etc.)

Medizinischer Wille im Sterbeprozess

Erstellung oder Aktualisierung der Patientenverfugung auf Basis
der Informationen des Bundesministeriums flr Justiz und fur
Verbraucherschutz

Vertretungsregelung
Erstellung oder Aktualisierung der Vollmachten
(z.B. Bankvollmachten, Vorsorgevollmacht, Betreuungsverfugung)

Nachlassregelung
Wichtige Verfugungen von Todes wegen
(Sorgerecht, Verméchtnis, Bestattungsverfligung, etc.)

TurnusméaBige Aktualisierung
Neu Aufsetzung des Notfallordners alle 5 Jahre

GASTBEITRAG |

Vererben und schenken aus steuerlicher Sicht
Dipl.-Kfm. Martin Leybach, Wirtschaftsprufer

Die Ubertragung des eigenen Vermdgens auf die néchste Generation ist
den meisten Menschen ein besonderes Anliegen. Dabei sehen sie sich mit
vielfaltigen Fragestellungen und Problemen aus den unterschiedlichsten
Bereichen konfrontiert und mussen verschiedenste Komponenten und
Aspekte mit- bzw. gegeneinander abwagen —umso mehr je groBer das eigene
Vermogen ist. Einer dieser Aspekte ist die Erbschaft- bzw. Schenkungsteuer
bzw. ihre Vermeidung.

Ob Erbschaft- bzw. Schenkungsteuer bei der Ubertragung auf die néchste
Generation Uberhaupt anfallt, hangt von der Zusammensetzung und
der GroBe des zu Ubertragenden Vermdgens genauso ab wie von den
verwandtschaftlichen Verhéltnissen zwischen Erblasser bzw. Schenker auf
der einen und Erben bzw. Beschenkten auf der anderen Seite.

Grundséatzlichist es mdglich auch groBe Vermadgen steueroptimal — bestenfalls
komplett steuerfrei — auf die nachste(n) Generation(en) zu Ubertragen. Daflr
ist es allerdings notwendig sich frihzeitig und strukturiert mit dem Thema
,vermodgensubertragung“ auseinanderzusetzen und auch zeitnah mit der
Ubertragung zu beginnen.

Wichtig ist dabei vor allem regelmaBiges Ubertragen, da steuerliche Frei-
betrage alle zehn Jahre von Neuem ausgeschdpft werden kénnen. AuBBerdem
solite das zu Ubertragende Vermdgen dahingehend Uberpruft werden,
ob spezielle steuerliche Begunstigungen — bspw. flr Betriebsvermogen —
genutzt werden konnen bzw. ob es mdglich ist, das Vermdgen dahingehend
zu optimieren, dass solche Begunstigungen infrage kommen. Auch das

,Uberspringen* einer Generation bei der Vermdgensibertragung erdffnet
Maoglichkeiten zur steueroptimalen Gestaltung. Weiterhin gilt es zu Uberlegen,
ob individueller Gestaltungen, bspw. mit ,NieBbrauch” oder ,Dienstbarkeiten”
infrage kommen um die schenkungs- bzw. erbschaftsteuerlichen Werte des
Vermogens und damit die Schenkung- bzw. Erbschaftsteuer zu minimieren.

Noch ein kurzer Hinweis zur Ubertragung von Betriebsvermégen: Durch
die Zustimmung des Bundesrates vom 14.10.2016 wird die Erbschaft-
steuerreform in der aktuellen Fassung definitiv kommen. Im Zuge der Reform
werden die Steuerbeglnstigungen flr Betriebsvermdgen grundlegend
geéndert. Die gute Nachricht ist, dass (mittelstandisches) Betriebsvermdgen
auch nach der Reform grundsatzlich noch steuerfrei Ubertragen werden
kann, wenn bestimmte Voraussetzungen vorliegen bzw. herbeigeflhrt
werden konnen.

AbschlieBend bleibt zu sagen, dass die aufgezeigten Handlungsempfehlungen
weder abschlieBend, noch allgemeingultig sind. Allerdings spart derjenige,
der sich frilhzeitig und proaktiv mit der Ubertragung des eigenen Vermogens
auf die nachste Generation beschaftigt, bares Geld — insbesondere bei

groéBeren Vermdgen.
. _____________________________________________________________________________________________________________|
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Testamentsvollstreckung - ein sinnvoller Bestandteil
letztwilliger Verfiigungen
Jorg Saumweber, Notar

Nicht selten kommt bei einer erbrechtlichen Beratung der Wunsch des Er-
blassers zur Sprache, Uber die eigentliche Vermogensverteilung hinaus den
Erben die Abwicklung des Nachlasses zu erleichtern und — daran anschlie-
Bend — eine dauerhafte und sinnvolle Verwaltung sicherzustellen. Dies kann
durch eine Testamentsvollstreckung erreicht werden.

Hierbei geht die Erbschaft beim Erbfall wie sonst auch in das Eigentum des
oder der Erben Uber. Hiervon ,abgekoppelt* wird allerdings das Recht, tber
die Erbschaftsgegenstande zu verfligen und — je nach Ausgestaltung — diese
auf Dauer zu verwalten. Diese Befugnisse liegen dann ausschlief3lich beim
Testamentsvollstrecker, der eine einem Treuhander vergleichbare Stellung
hat. Welche Aufgaben der Testamentsvollstrecker wahrnehmen soll, kann
und muss der Erblasser selbst bestimmen.

Bei einer sogenannten Abwicklungsvollstreckung hat der Testamentsvollstre-
cker je nach Vorgabe insbesondere Nachlassgegenstande zu verauern und
sodann den Erlos zu verteilen oder aber die Erbengemeinschaft durch Ver-
teilung der einzelnen Nachlassgegenstédnde auseinanderzusetzen. Dies bie-
tet sich insbesondere an, wenn eine groBere Zahl von Erben vorhanden ist,
einzelne Miterben schon von vornherein als ,Streithahne” bekannt oder noch
minderjahrig sind, oder wenn diese aus sonstigen Grinden nur erschwert bei
der Auseinandersetzung mitwirken kénnen, etwa weil sie im Ausland leben.

Durch eine Dauervollstreckung kann der Erblasser Uber die vorgenann-
ten Befugnisse hinaus auch die anschlieBende Verwaltung des Nachlasses
oder eines Nachlassteils bis zu einem bestimmten Zeitpunkt dauerhaft in die
Hande des Testamentsvollstreckers legen. So kann zum Beispiel bestimmt
werden, dass der Erbe bis zur Vollendung seines 27. Lebensjahres von der
Verwaltung des gesamten Erbteils oder einzelner Nachlassgegenstande (wie
etwa einer vermieteten Immobilie) ausgeschlossen ist. Damit sind Nachlass-
substanz und die Ertrage hieraus dem Zugriff des Erben entzogen; ein Ver-
kauf ware nicht moglich. In einem solchen Fall wird der Testamentsvollstre-
cker allerdings regelméBig angewiesen, dem Erben aus den Ertrdgen und
gegebenenfalls auch aus der Substanz die Mittel zur Verfigung zu stellen,
die dieser zu seinem angemessenen Lebensunterhalt und fur seine Ausbil-
dung bendtigt.

Die Person des Testamentsvollstreckers und etwaige Ersatztestamentsvoll-
strecker bestimmt der Erblasser selbst, wobei einem Testamentsvollstrecker
auch das Recht, selbst einen Nachfolger auszusuchen, eingeraumt werden
kann. SchlieBlich kann diese Aufgabe auch dem Nachlassgericht Ubertragen
werden.

Einem Testamentsvollstrecker steht nach
den gesetzlichen Bestimmungen eine ,an-
gemessene“ Vergutung zu, wobei hier auf
die Vergutungsempfehlungen des Deut-
schen Notarvereins Bezug genommen wer-
den kann, die abhangig vom Umfang der
Tatigkeit und des Nachlasses bestimmte
Prozentsatze vorgeben. Wird die Testa-
mentsvollstreckung jedoch von einem Mit-
erben, einen Angehdrigen oder eine sonst
dem Erblasser nahestehende Person wahr-
genommen, wird ein Anspruch auf Vergu-
tung Ublicherweise bereits vom Erblasser
ausgeschlossen.

Die Anordnung einer Testamentsvollstre-
ckung ist in vielen Fallen sinnvoll. Sie ent-
Zieht aber den Nachlass dem Zugriff des
Erben mitunter auf lange Zeit; zwischen
Testamentsvollstrecker und Erben entsteht
deswegen nicht selten ein Spannungsver-
haltnis. Es liegt zundchst in Handen des
Erblassers, seine Vorstellungen moglichst
genau zu konkretisieren. Bei der Abfassung
der VerfUgung von Todes wegen ist aber
eine fundierte Beratung durch einen im Er-
brecht erfahrenen Juristen dringend gebo-
ten; von eigenen Formulierungsversuchen
ist aufgrund der weitreichenden und dauer-
haften Auswirkungen dringend abzuraten.
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I M M O BI LI E N & Quadratmeterpreise | ETW-Neubauten
FINANZIERUNG Deggendorf:  3.000,

Miinchen: 6.000,
Passau: 3.000,

Regensburg: 4.000,

Seit einiger Zeit wird in den Medien Uber eine Preisblase bei Immobilien be-
richtet. Der Immobilienmarkt muss jedoch differenziert betrachtet werden.
In den letzten 5 Jahren sind die Immobilienpreise in Deutschland im Durch-
schnitt um ca 20% gestiegen. Insbesondere in den Ballungsrdumen und
GroBstadten wie Minchen, Frankfurt, Berlin, Hamburg und an wirtschaftlich
starken Standorten mittelgroBBer Stadte sind die Immobilienpreise in den letz-
ten 5 Jahren teilweise 50% und mehr gestiegen. Auf der anderen Seite gibt
es 40% in der Flache, wo die Preise stabil geblieben oder sogar gefallen sind.

So hat Hamburg mit 1,5% die niedrigste und Leipzig mit 12,1% eine der
hochsten Leerstandsquoten. Hauptverantwortlich fir den starken Preisan-
stieg bei Immobilien ist das Niedrigzinsumfeld. Zum einen kdnnen Immobili-
en mit historisch gunstigen Baukrediten finanziert werden und zum anderen
suchen Investoren Anlagealternativen. Eine Folge des Preisanstiegs bei Im-
mobilien ist ein Anstieg der Baukosten fUr Neubauten und die Verteuerung
der Mieten. So ist es nicht verwunderlich, dass in verschiedenen Grof3stad-
ten die Spanne zwischen Einkommen und Mietaufwand immer starker aus-
einander genht.
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FAZIT:

Uber eine allgemeine Immobilienblase zu sprechen ist verfriiht. Es gibt jedoch Standorte
die klare Signale einer Uberhitzung senden. Fiir eine Einschatzung der Immobilie und des
Standortes spielen Faktoren wie, demografische Entwicklung, wirtschaftliche Entwick-
lung des Standortes, Zu- und Abwanderung, Lage und letztlich der Miet-Preis-Faktor und
Mietrendite eine Rolle. Im Falle einer Finanzierung sollte darauf geachtet werden, dass
ausreichend Reserven vorhanden sind und mdgliche Zinssteigerungen nach Ablauf der
Zinsbindung eingeplant werden.
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